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cQuiénes somosy
de donde venimos?




Dr. Valentin Martinez i Espinosa

Doctor en Psicologia por la Universidad Abat Oliba, Licenciado en
Psicologia por la Universidad Ramon Llull, Diplomado en
Enfermeria por la Universidad de Barcelona. Diplomado en
Direccidon Hospitalariay en Gestién Sanitaria por EADA
(Barcelona).

En la actualidad, Director de Estrategia Internacional de la
Fundacio Universitaria del Bages (Campus Manresa de la
Universidad de Vic - Universidad Central de Cataluia),
organizacién de la que ha sido Director General durante 20 afios.

Profesor asociado de IL3 de la Universidad de Barcelona y de la
Universidad de Vic - Universidad Central de Cataluna. Miembro de
Barna consultors. Profesor Agregado de la IMF de la Universidad
Camilo José Cela de Madrid. Miembro de diferentes patronatos de
instituciones Manresanas.

Miembro del comité de Coordinacidon de la sectorial de
Universidades de la Asociacidn Espafiola de Fundaciones, Madrid.

Con anterioridad, Director de Enfermeria del Hospital General de
Manresa (1988-1994), Responsable del Servicio al Cliente del
Servicio Catalan de la Salud, Regién Sanitaria Centro, (1994-1996),
Directorde la Escuela Universitaria de Ciencias de la Salud de la
Universidad Auténoma de Barcelona, Manresa (1996-2000) y
Vicerectordel Campus Manresa de la Universidad de Vic-
Universidad Central de Catalufia (2014-2017).

)

Sr. Oscar Dalmau Ibafiez

Desde 2011 Director Gerente de Unié Consorci Formacid
(centro deformacion que pertenece a La Union Catalana
de Hospitales y al Consorcio Hospitalario de Cataluia).
Ademas, coordinador programas con Lationamérica
Campus Manresa (UVic-UCC) y VicePresidente de RECLA -
Red de Educacién Continua en Latinoamérica y Europa.

Consultoren formacion continua, e-learning, desarrollo
del talento, e innovacion en formacion. Diploma de
Postgrado en Simulacién e Innovaciéon Docente (campus
Manresa, UVIC-UCC). Direccion de Empresas de Servicios
(ESADE). MBA (UPC). Postgrado en Gestion de la
Formacién Continuaen las Organizaciones (Les Heures-
UB).

Autor del libro “Formacién y desarrollo del talento. Una
experiencia innovadora en organizaciones de salud”
(Ediciones FUB - abril 2018). Coautor del varios libros de la
coleccién “Universidades Corporativas” (Editorial UOC),
“La formacion online: una mirada integral sobre e-learning,
b-learning, ...” (Editorial Grad). Coautor de “Management
Colors®“, herramienta gamificada para el desarrollo de
competencias directivas.
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UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

Universidad de Vic —
Universidad Central de Cataluna




La Universidad de Vic — Universidad Central de Cataluna u

UNIVERSIDAD PRIVADA

Gobernada por una
fundacion privada cuyo
patronato esta compuesto
por representantes de las
autoridades publicas, las
empresas Yy los agentes
sociales.

COMPROMISO TERRITORIAL

Combina el arraigo a su
area de influencia
territorial en el centro de
Cataluna con una clara
vocacion de proyeccion
internacional.

3 CAMPUS

En Vic, Manresa y
Barcelona.

Cada uno tiene sus
propias facultades y
servicios.




La UVic-UCC en cifras

PROGRAMAS DE

INVESTIGACION Y

 +9.000 estudiantes de
grado y postgrado

« +8.000 estudiantes de
formacion continua

 +300 estudiantes de
doctorado

» 300 estudiantes de
CFGS

+18.000
estudiantes

FORMACION

32 grados

14 masters
universitarios

10 programas de
doctorado

+400 programas de
formacion continua

+400 programas de
formacion continua

CATEDRAS

AREAS DE INVESTIGACION
Ciencias Experimentales
Ciencias Humanas
Ciencias de la Salud
Ciencias Sociales
Ingenieria

GRUPOS DE INVESTIGACION
31 grupos

CATEDRAS
15 catedras

+1.300 PDI

CAMPUS MANRESA
Ciencias de la Salud
Ciencias Sociales

CAMPUS VIC
Empresa y Comunicacion
Educacion, Traduccién y
Humanidades
Ciencias de la Salud y el Bienestar
Ciencia y Tecnologia

VIC - MANRESA
Medicina

BARCELONA

» Elisava. Facultad de Disefio e
Ingenieria
BAU. Escuela de Disefo
EADA, Escuela de Negocios
ESERP - Escuela de Negocios

+500 personal de
servicios



¢Donde estamos?

UManresa se encuentra en
el corazon de Cataluna, a
una hora de Barcelona, a
medio camino entre el
Mediterraneo y los
Pirineos.

u * UVic
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UMANRESA

UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

FORMACID
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Especializacion Campus UManresa

UManresa imparte diferentes programas universitarios en tres areas de especializacion
Ciencias de la Salud | Empresa | Educacion

UManresa SALUD Educacio

* Programas de Postgrado y Master en Enfermeria y Medicina r Salu_t
+ Programas de Postgrado y Master en Gestion sanitaria -—T" _

* Programas de Postgrado y Master en Logopedia, Podologia y fisioterapia
* Grados en Medicina, Enfermeria, Fisioterapia, Podologia, y Logopedia

UManresa EMPRESA Empresa
« Executive MBA "‘
* Programas de Postgrado y Master en Project Management Aplicado, Big Data y

analitica de negocio, Fiscalidad y Finanzas, Direccion de Personas en las ‘

organizaciones.
* Grado en Administracion y Direccién de Empresas (ADE)

UManresa EDUCACION
* Grado en Educacién Infantil.

3 de cada 10 estudiantes son internacionales
* Lacomunidad universitaria de UManresa es de las mas internacionales de las universidades catalanas. Tiene mas de 2.000 estudiantes en estudios oficiales y llega

hasta los 5.000 con los de masteres y postgrados, formacion continua.



Acuerdo estratégico FUB y UCF

UMANRESA
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FORMACID

UCF aporta su bagaje en el ambito de la formacion continuada dirigida a los profesionales de los sector sanitario,
sociosanitario y social del conjunto del sistema catalan de salud. La FUB, por su parte, suma a esta alianza su larga
experiencia en formacion universitaria tanto de grado como de posgrado, especialmente en el campo de las Ciencias de la

Salud y la Gestion Empresarial.

UMANRESA

UNIVERSITAT DE VIC
UNIVERSITAT CENTRAL
DE CATALUNYA

de Vic— Universidad Central de Catalunya.

UManresa - Fundacié Universitaria Bages

La Fundacion Universitaria del Bages (FUB) es una
institucion privada con vocacién de servicio publico,
que gestiona el campus Umanresa de la Universidad

Unié Consorci Formacié

UNIG
CONSORCH

FORMACT

Iniciativa conjunta de las dos patronales del sistema
de salud cataldan para impulsar la formacién
continua innovadora y transformadora de los
profesionales y organizaciones del sector salud y
social.
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UCF es parte del sistema de salud de Barcelona

Es una iniciativa conjunta de:
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ISC

UCF tiene mds de 120 hospitales y organizaciones de salud asoci

UNIG
CONSORC!
FORMACIO

Consorci de Salut i
Social de Catalunya

Generalitat de Catalunya

rtament
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ene un acuerdo estratégico de colaboracion con:

Institut Catala

de la Salut

as que representan mds de 65.000 trabajadores
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1. Que entendemos por liderazgo en valores

2. Porque es importante, hoy dia, hablar de liderazgo en valores

3. Que aporta a nuestras instituciones liderar en valores

4. Describan conductas y comportamientos ejemplarizantes de liderar en valores

5. Identifiquen los valores mas significativos del lider en valores



Liderazgo en valores en las organizaciones

Marco conceptual de la Catedra
Guardiola-Estiarte
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Catedra de
Liderazgo en Valores

Marco Conceptual
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Pilares basicos del liderazgo

1

Inteligencia

Intrapersonal
Social

Emocional




Liderazgo en valores en las organizaciones

Pilares basicos del liderazgo

1

Inteligencia

Intrapersonal
Social

Emocional

2

Valores

Respeto
Humildad
Integridad
Rigor
Curiosidad

Ejemplaridad

v

Céatedra
Liderazgo en Valores
UMANRESA | UVIC-UCC




Liderazgo en valores en las organizaciones

Pilares basicos del liderazgo

1

Inteligencia

Intrapersonal
Social

Emocional

2

Valores

Respeto
Humildad
Integridad
Rigor
Curiosidad

Ejemplaridad

3

Comunicacion

Asertividad
Escucha activa
Empatia
Receptividad
Sentimiento
Espacio

Tiempo

v
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Pilares basicos del liderazgo

1

Inteligencia
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4

Autenticidad

Transparencia
relacional

Coherencia

Toma de
decisiones

Accesibilidad

Sinceridad
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Liderazgo en valores en las organizaciones

Pilares basicos del liderazgo

1

Inteligencia

Intrapersonal
Social

Emocional

2

Valores

Respeto
Humildad
Integridad
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Curiosidad
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3

Comunicacion

Asertividad
Escucha activa
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4

Autenticidad

Transparencia
relacional

Coherencia

Toma de
decisiones

Accesibilidad

Sinceridad

5

Creadores
de equipos
Individualidad

Objetivos
comunes

Autonomia
Exigencia
Reconocimiento

Gestion del
talento

Potenciar
competencias

v
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Pilares basicos del liderazgo
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Creadores
de equipos
Individualidad
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Entusiasmo

llusion
Pasion
Energia
Actitud
Motivacion

Humor
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7

Competencia-
idoneidad

Definir direccion
Ser referentes

Vocacion de
servicio

Inspirador
Comprometido

Responsable
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8

Contexto
- Entorno

Interpretadores
de tendencias

Gestion del cambio

Sostenibilidad
(ODS-2030)

Nuevas
oportunidades

Transformacion
digital

Nuevas
expectativas

de las personas/
profesionales



Liderazgo en valores en las organizaciones
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Marco Conceptual:
Una alineacion 4-3-3 de valores
al servicio de un liderazgo ético

La Catedra ha elaborado su marco conceptual
a partir de la trayectoria profesional y personal
de sus dos directores. Asi, sobre un terreno de
juego, doce parejas de activadores (valores)
se conectan con cuatro dimensiones (persona,
equipo, organizacion y entorno) y, en conjunto,
se convierten en las piezas que dan forma a un
modelo tedrico propio que explicay concreta
los diferentes estilos de liderazgo en valores.
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Relato del marco | u

Con Propésito y Valor
conceptual

Descriptores
(activadores,
"players”)

u Creativos y Sofiadores u Disenadores y Creadores u Conectores y Distribuidores

1-4-3-3-1
Liderazgo en Valores

u Aprendedores y Adaptativos Talentos de Equipo u Intensos y Detallistas

VvV

i a a u Enérgicos y Metddicos u Apasionados y Optimistas u Empaticos y con Humanidad u Comunicadores y Receptivos

U - Integros y Nobles



Liderazgo en valores en las organizaciones

Relato del marco
conceptual

Valores clave

1-4-3-3-1
Liderazgo en Valores

v

VvV

VvV

VVvVY

u Enérgicos y Metédicos

Disciplina
y Humildad

Creativos y Sofiadores

Curiosidad

e Innovacion

Aprendedores y Adaptativos

Flexibilidad
yAudacia

Con Propésito y Valor

Gratitud
e Impacto Positivo

Diseniadores y Creadores

Excelencia
9 Superacion

Talentos de Equipo

Confianza mutua
y Colaboracion

1y Honestidad

Cétedra
Liderazgo en Valores
UMANRESA | UVIC-UCC

u Conectores y Distribuidores
Inspiracion
y Cooperacion

u Intensos y Detallistas

Rigor
9 Exigencia

u Apasionados y Optimistas - Empéticos y con Humanidad u Comunicadores y Receptivos

Responsabilidad Compasion Asertividad
y Compromiso 9 Generosidad 9 Persuasion
Ejemplaridad
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Relato del marco
conceptual

4 dimensiones

1-4-3-3-1
Liderazgo en Valores

vV

1.
Integros
y Nobles

Tus principios,

tus convicciones,

y tu conciencia,

te proporcionara

“el qué" y "por qué".

£ ™= Yo
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Relato del marco
conceptual

4 dimensiones

1-4-3-341
Liderazgo en Valores

ara lo que
quiler conseguir,
2 3. 4. 5
Enérgicos Apasionados Empéticos y con Comunicadores “quien” debes tejer
y Metédicos y Optimistas Humanidad y Receptivos complicidades para

hacerla posible.

1.
Integros Tus prinz;ipigs,
y Nobles tus convicciones,
y tu conciencia,
te proporcionara
“el qué" y "por qué".
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Relato del marco
conceptual

4 dimensiones

La exigencia
para simplificar
1-4-3-31 lo comple/"o yel
. i ., compromiso para
Liderazgo en Valores @) rganizacion empujar los limites

son la fuerza
6. 7. 8. que impulsa

Aprendedores Talentos Intensos la e::(celen"cla

y Adaptativos de equipo y Detallistas (el "como”).

Equipo
1.
Integros Tus prinqipi9s,
v Nobles tus convicciones,
YO y tu conciencia,
te proporcionara

“el qué" y "por qué".

D a
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Relato del marco
conceptual

4 dimensiones

1-4-3-3-1
Liderazgo en Valores

Entorno

9.
Creativos
y Sonadores

6.
Aprendedores
y Adaptativos

Yo

12.
Con Propésito
y Valor

10.
Diseiadores
y Creadores

7 A
Talentos
de equipo

1.
Integros
y Nobles

1.
Conectores

y Distribuidores

8.
Intensos
y Detallistas

El propésito
el "para qué"
quieres conseguirlo.

La exigencia

para simplificar

lo complejo y el
compromiso para
empujar los limites
son la fuerza

que impulsa

la excelencia

(el "como”).

Tus principios,
tus convicciones,
y tu conciencia,
te proporcionara

au,m

“el qué" y "por qué".
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El terreno de juego
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Liderazgo en valores en las organizaciones
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Liderazgo en valores en las organizaciones

Espacios de trabajo
de Pep Guardiola
y Manel Estiarte




Cétedra
Liderazgo en Valores

UMANRESA | UVIC-UCC

A W deapachs Wi
L b et 4 e e 45 e ' e
R b s it A L8 L oA i
et e et e et}
Ve
el (Grd e S e T (Cab T (D b g hpm e et Grastes e e . . P, . Ay s sty Bl oo s P arabi s it
e e e . — [ a— [Ranan
e e — e et e

e

Eldespacho
Y uno mismo




Cétedra
: : ; Liderazgo en Valores
Liderazgo en valores en las organizaciones ' AAAAAAAA s

Conclusiones, preguntas y
cqueé nos llevamos de la
sesion?
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“Hay tantas definiciones de liderazgo
como definidores. Cuando un concepto
es definido de formas tan distintas por
personas tan diferentes, se puede deber a
dos razones gue no son excluyentes: o bien
la cosa considerada en si misma es de una
Inmensa complejidad, o bien no somos
capaces de captar lo mas fundamental a
causa de nuestra propia miopia intelectual”.

Francesc Torralba. “El liderazgo ético”
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Liderazgo en Valores
UMANRESA | UVIC-UCC

iMuchas gracias!

vmartinez@umanresa.cat
odalmau@umanresa.cat
7 lidva.org
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