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JUSTIFICACION

Este curso forma parte del trabajo colaborativo de la Comisién
de Universidad y Organizaciones, en su disefio y desarrollo han
participado profesionales y docentes de seis universidades, que
lideradas desde RECLA, ofrecen a la comunidad este programa
formativo, invitando a quienes desde distintos lugares vy
trayectorias laborales y académicas, quieren aprender en una
comunidad virtual.

La colaboracién entre universidades y organizaciones, forma
parte de un continuo histérico, que se ha fortalecido en los
altimos afos fruto de la creciente complejidad de los desafios
que ambas enfrentan.

La antigua visibn de las universidades como fuente de
conocimiento unidireccional ha cambiado progresivamente.
Hoy observamos innumerables experiencias y proyectos de
investigacion,  formacién, desarrollo de  ciudadania,
construccién de acuerdos y desarrollo social en que el aporte y
colaboracion es mutuo.

Este proceso se ha visto acentuado y profundizado por la
pandemia, en que los abordajes colaborativos, intersectoriales
y multidisciplinarios logran soluciones mds eficientes y de
mayor alcance.

La tendencia descrita, enmarca el contexto en que este curso,
se proyecta y desarrolla; definir y profundizar estrategias que
permitan disefiar modelos formativos que permitan a ambos
sectores aportar su conocimiento, experiencia, profundizar su
vinculacidén y relevar desde las organizaciones sus necesidades
y misidbn como eje de trayectorias formativos.

Este curso junto a otras iniciativas lideradas desde RECLA,
esperan aportar en la construccion de colaboracién y
formacidn entre sectores diversos y en el futuro, continuar
profundizando esta linea de desarrollo junto a las instituciones
asociadas.



El programa formativo que se acompana ha sido desarrollado
de manera colaborativa y co-creada entre diferentes
profesionales de dreas de educacidn corporativa de
Universidades e Instituciones académicas superiores, en un
trabajo intenso que en nombre de RECLA queremos agradecer
y reconocer.

El propdsito del programa es acercar metodologias, modelos,
herramientas, que sean de utilidad para potenciar la
vinculacién estratégica de la educacién continua de las
Universidades con las empresas y organizaciones de su
entorno. Para ello el programa incorpora experiencias, buenas
prdcticas, ejemplos y casos concretos, que favorecen esta
conexion practica con la realidad. Ademds, se ha previsto un
plan de accidén a lo largo del programa, para favorecer la
transferencia de los aprendizajes a los entornos profesionales
de las personas participantes.

Esta oportunidad debe potenciar modelos de relacidn de
beneficio mutuo entre instituciones, clusters vy territorios, para
que conjuntamente se favorezca el desarrollo competencial de
las personas, de los equipos, de las organizaciones y, en
definitiva, de la sociedad.

Este es un primer nivel formativo(tenemos pensando alguno
mds) para acompanar y potenciar esta relaciéon estratégica
Universidad — Empresa, a través de la educacién continua
hacia la gestion estratégica de Universidades Corporativas. Les
invitamos a descubrir el programa y a participar en él, como
apoyo Yy facilitacién de esta oportunidad de vinculacion con las
empresas y organizaciones.

iMuchas gracias!

Cordialmente,
Coordinacion del curso



EDUCACION CONTINUA Y EMPRESA:

MODALIDAD: Online

CARGA HORARIA: 65 horas organizadas en:

» 26 horas sincronas, de experiencias, discusiéon de casos y
trabajo colaborativo.

» 22 horas asincronas e individuales, de marco tedrico y
conceptual.

» 11 horas de trabajo individual: portafolio de aprendizaje
aplicado.

» 6 horas de tutoria en pequenos grupos del trabajo aplicado.

DURACION: 3 meses (12 semanas)

DIRIGIDO A:

» El programa estd dirigido a personas directivas responsables
y técnicas las dreas de educacion continua de Universidades e
instituciones académicas superiores, que quieran potenciar la
vinculacidén con empresas y organizaciones, con una propuesta
de valor estratégica y de largo alcance, en el disefio, impulso, y
acompafiamiento al desarrollo de Universidades Corporativas.

» También a coordinadores, docentes y consultores de las
Universidades que por su actividad en el dGmbito de educacién
continua en las mismas, quieran profundizar en el
conocimiento de las Universidades Corporativas para
maximizar sus oportunidades de relacion.

» Otros publicos como consultores, centros de formacion
académicos superiores que estdn orientando su accién hacia
las empresas y organizaciones como modelo de negocio.



Bloque A

Martes an 1N Sesién de . .
29 de abril 8:30 - 10:30 . Bienvenida y apertura
Educacién continua como
Martes oportunidad para la
. 8:30 - 10:30 Clase 1 transferencia de
29 de abril

conocimiento a la sociedad a
través de las organizaciones

La formacidn corporativa

Martes 8:30 - 10:30 Clase 2 como respuesta a
6 de mayo .
necesidades del mercado
La formacidn corporativa
Martes ) )
8:30 - 10:30 Clase 3 como respuesta a
13 de mayo .
necesidades del mercado
La formacidén corporativa
Martes . .
8:30 - 10:30 Clase 4 como respuesta a
20 de mayo .
necesidades del mercado
Jueves ) . Tutoria Sesién en grupos de trabajo,
8:30 - 10:30 .
22 de mayo Bloque A avances proyecto final
Lunes Entrega
26 de mayo Trabajo

Bloque B

Martes 8:30 - 10:30 Clase b5 Modelo Business Canvas
3 de junio
Martes 8:30 - 10:30 Clase 6 Modelo Orggnlzacpnol de
10 de junio educacidon continua
Martes 8:30 - 10:30 Clase 7 Personal de vmculqmor?’con
17 de junio empresa y organizacion
Jueves . : Tutoria Sesién en grupos de trabaijo,
L 8:30 - 10:30 )
19 de junio Bloque B avances proyecto final
Lunes Entrega

24 de junio Trabajo



Bloque C

Martes

S 8:30 - 10:30 Clase 8 La Universidad Corporativa
1de julio
Martes Metodologias y modelos de
S 8:30 - 10:30 Clase 9 relacién U-E en el marco de la
8 dejulio . . .
universidad corporativa
Martes Modelos, metodologias y
- 8:30 - 10:30 Clase 10 estrategias de vinculacion
15 de julio . - )
Universidad - Corporativa
Martes 8:30 - 10:30 Clase 11 Tendencias de la pnlver3|dqd
22 de julio Corporativa
Jueves 8:30 - 10:30 Tutoria Sesion en grupos de trabaijo,
24 de julio ’ ' Bloque C avances proyecto final
Lunes Entrega
28 de julio Trabajo
Martes Sesion de Presentacioén del proyecto
5 de 8:30 - 10:30 transversal desarrollado y

cierre
agosto clausura



TOTAL DURACION: 12 SEMANAS

Metodologia Bloque A Bloque B Bloque C Blogque D Total
Semanasi1-4 | Semanas5-7 [l Semanas 8- 11 Semana 12 65 horas

Lectura individual 4 semanas 3semanas 4 semanas 22 horas
del material online X X X

érico conceptual 2horasalasemana 2horas alasemana 2horas ala semana Teorico practicas.
(aproximadamente

2horas semanales). 8horas G horas 8horas

Sesiones sincronicas 4 semanas 3semanas 4 semanas Ultima 26 horas
de trabajo colabora- X X X semana
(2horasala 2horasalasemana 2horasalasemana 2horas alasemana Debates y dindmicas
semana). 1dnica sesion colaborativas
8horas 6horas 8horas de4horas
Tarea vil lada con 4 semanas 3semanas 4 semanas 11 horas
proyecto final (1 hora X X X
alasemana) 1horaalasemana 1horaalasemana 1horaalasemana Trabajo aplicado.
4 horas 3horas Qhoras
6horas
» . »
Tutoria Tutoria Tutoria g
utoriage
Sesidonde 2 horas Sesionde 2 horas Sesion de 2 horas trabajo aplicado.

Las 6 horas entre bloque y blogue las establece el tutor con su grupo (de 4 a 6 personas).



1. Lectura individual del material online teérico y conceptual:
» A través del campus virtual de RECLA los participantes podrén
acceder a un contenido formativo online, disponible para un uso
autoformativo, en el que podrdn profundizar en los diferentes temas
que configuran el programa.

» La revisidn de este contenido tedrico, conceptual de cada materiag,
deberd realizarse previomente a la asistencia a la sesién sincrona
para poder sacar el maximo rendimiento de la misma.

» El  material incorpora: contenido formativo, gréficos,
presentaciones, videos, enlaces, y otros materiales
complementarios.

2. Sesiones sincronas de trabajo colaborativo:
» Cada semana del programa se realizard una sesidn sincrona de 2
horas de duracion.

» La sesién servird para compartir experiencias, modelos, casos, y a
partir de los mismos generar debate, discusidn y reflexién en
pequenos grupos y después una puesta en comun. Por tanto serdn
sesiones participativas, colaborativas y de co-creacion.

3.Tarea vinculada con proyecto final:

» A lo largo del curso se prevé la realizacién de un proyecto -
portafolio de aprendizaje de aplicacion practica para la
organizacién.

» Pretendemos acompafar a las personas que participen en el
andlisis, reflexion, disefio y preparacion de documentos que
progresivamente permita elaborar un conjunto de herramientas
para potenciar la vinculacion del drea de educacién continua de su
Universidad con empresas y organizaciones.

» Por tanto es un elemento fundamental para favorecer la utilidad
prdctica del curso.

» La Ultima semana de programa se prevé una sesidn para
presentar un briefing ejecutivo de los proyectos de todas las
personas participantes y a partir de las mismas extraer buenas
prdcticas y oportunidades de mejora.



4.Tutoria grupos pequenos:

» Para facilitar el desarrollo de este proyecto—portafolio-plan de
accidn, se prevé a lo largo de programa tres sesiones de tutoria de
2h cada una en grupos reducidos (de 4-6 personas).

» El objetivo de las sesiones es compartir cémo estdn
evolucionando en la elaboracion de las tareas vinculadas al
proyecto, poder compartir ideas, experiencias y desde Ia
perspectiva tutorial acompanar, dar respuesta, a las dudas,
problemas, necesidades que puedan tenerse.

1. Lectura individual del material online teérico y conceptual:
» Las personas participantes deberdn haber revisado los
contenidos formativos de la plataforma virtual.

» Cada bloque de contenido incorpora un cuestionario de
evaluacion, que deberd superarse con la obtencidon de una nota
igual o superior al 80% de acierto.

2. Sesiones sincronas de trabajo colaborativo:
» Las personas deberdn asistir y participar activamente a un 80% de
las sesiones planificadas.

» Igualmente, si falta alguna de las sesiones planificadas, deberdn
revisar el video de la misma.

3.Tarea vinculada con proyecto final:

» Las personas participantes deberdn realizar las diferentes tareas
propuestas a lo largo del programa vinculadas a la elaboracién del
proyecto — portfolio

» Ademds deberdn presentar y participar en la sesion final de la
misma.

» Deberdn obtener una calificacion del proyecto igual o superior al
80%.



4.Tutoria grupos pequenos:
» Las personas deberdn asistir y participar activamente a un
minimo de 2 de las 3 de las sesiones planificadas.

El programa contard adicionalmente con las referencias y la
colaboracién (de forma sincrona o asincrona) de otros docentes,
referentes, chief learning officers, responsables de formacién y
desarrollo, gestores de recursos humanos, tanto de Universidades y
Centros de Educacidn Continug, como de Empresas vy
Organizaciones.

BLOQUE A - El Valor estratégico de la educacion continua
corporativa

Objetivo general:
Potenciar el relacionamiento estratégico con empresas vy
organizaciones a través de educacion continua.

Objetivos especificos:

» |dentificar la importancia del vinculo universidad-empresa a
través de la educacién continua para el cumplimiento de los planes
estratégicos de la organizacion.

» Conocer diversos esquemas de relacionamiento con la empresa
a nivel de educaciéon continua y distintos formatos.

BLOQUE B — Modelos de vinculacion en la educacion continua
corporativa

Objetivo general:
Definir esquemas de vinculacion estratégica a través de la
aplicacién de nuevas herramientas y propuestas de valor.



Objetivos especificos:

» Generar el modelo de Vinculacidn Empresarial que la Universidad
tendrd con las organizaciones.

» Aplicar la herramienta Business Model Canvas para identificar las
actividades, recursos, stakeholders, canales, clientes y propuestas
clave de la oferta de vinculacidon para proyectos de Educacion
Continua.

» |dentificar las funciones que el asesor de vinculacidn estratégica
realiza para definirlas necesidades del cliente y
losimpactosdeseadosparaconstruirofertasdiferenciadas

BLOQUE C - Acompafando el desarrollo de la Universidad
Corporativa

Objetivo general:
Acompanfar el impulso y desarrollo de Universidades Corporativas.

Objetivos especificos:

» Dominar los fundamentos del concepto Universidad Corporativa
para identificar oportunidades de aplicacién en la unidad de
educacion continua. ¢Qué es una universidad corporativa?.

» Conocer Modelos de relacién U-E en el marco Univ Corporativas y
crearla narrativa propia para transformarse desde el interior y
acercarnos e implementarlas fuera.

» Conocer metodologias, estrategias y modelos de vinculacion
u-ucC.

» Desarrollar un plan de accidn para la experiencia en el entorno
real.



BLOQUE A - El Valor estratégico de la educacion continua
corporativa

1.Educacion continua como oportunidad para la transferencia de
conocimiento a la sociedad a través de las organizaciones:

» La educacion continuag, un eslabén de un modelo de
relacionamiento 360 con la empresa.

» Servicios: investigacion aplicada y desarrollo, del talento,
innovacién, emprendimiento, consultoria, asistencia técnica.

2. La formacion corporativa como respuesta a necesidades del
mercado:

» Grupos objetivos corporativos. » Temas de formacién corporativa.
» Planes de capacitacion integrales. » Educacién ejecutiva,
formacién para la cadena de valor de la empresa gclientes,
proveedores).

» Proyectos patrocinados con impacto de RSE y Sostenibilidad.

» Proyectos con enfoque sectorial (cdmaras, asociaciones, etc.).

BLOQUE B — Modelos de vinculacion en la educacion continua
corporativa

3. Business Canvas:

» Modelo Business Canvas de Alex Osterwalder. Identificacion de
cada uno de los elementos que constituye el modelo.

» Uso de la plantilla CANVAS. Identificacion de la propuesta de valor
de EC, del segmento de mercado al que estd dirigido y de los
principales aliados de la Universidada para la funcion de EC.

4. Modelo Organizacional EC:

» |dentificacién de principales roles implicados en la vinculacién
con empresas que tienen injerencia en el Desarrollo de
Soluciones,Atencidon a empresas y servicios.

» Identificacion de dreas de soporte y servicios para definir las
lineas de atencion, segmentacién de servicios y atencion o
empresas.



5. Personal asesor de vinculacion con la empresa y organizacion:
» Rol y funciones clave del asesor de vinculacion.

» Medicion de su desempefio y contribucion.

» Identificacion del problema (necesidad).

BLOQUE C - Acompafando el desarrollo de la Universidad
Corporativa

6. La Universidad Corporativa:

» Definicion. Origen y fundamentos. Evolucion.

» Estructura. Modelos. » Caracteristicas principales.
» Analisis necesidades formacion, imparticion, ...

» Analogia entre Uy UC

7. Metodologias y modelos de relacion U-E en el marco de
Universidades Corporativas
» Posibles modos de vinculacién de una Universidad con una UC.
» Narrativa:
* De operadores a socios estratégicos
* Necesitamos creerlo. Actitu
* Superar Barreras internas y dificultades. Clave oportunidad

8. Modelos, metodologias y estrategias de vinculacién U-UC:

» Metodologias experienciales — aprender haciendo conecto con
Gestion de competencias, funciones, talento interno, skills, ...

» Métricas y metodologias de medicion del impacto de la UC en la
empresa

9.Tendencias Universidad Corporativa:

» Oportunidades de colaboracién - reskilling, upskilling, desarrollo
Soft & Digital Skills, Innovacién, nuevas maneras de hacer, nuevos
liderazgos..

» Transformacién digital, gestion del conocimiento, nueva cultura
de aprendizaje en las organizaciones, talento interno kmo, etc.

» Vinculacion de la UC con Responsabilidad Social Corporativa —
ODS 2030 — compromiso social, etc. Nuevos ejemplos: Instituto 42,
IBM, credenciales de Amazon, Google, ...



BLOQUE A
MARCO LORENZATTI

Director Ejecutivo de Cérdoba Management
School. Founder vy Director Ejecutivo de
doingLABS, incubadora de startups de base
tecnolégica. Miembro del board de AMCHAM
Argentina. Autor de los libros: La innovacion
es posible (2015) y Estrategia Competitiva
(2010). Profesor de posgrado. Magister en
Direccibn de Empresas y Licenciado en
Secretario de Posgrado ~ Administracion.

y Educacién Continua

UNIVERSIDAD
Blas Pascal

BLOQUE A
ESTUARDO NAVAS

Doctorado en Filosofia y Gestibn de
Proyectos (AAU) « Maestria en Administracion
Corporativa  (UPANA)  sLicenciatura en
Administracién de Empresas (UMG) -
Estudios de Ingenieria en Sistemas de
Informacién (UMG) <Diplomado en gestion
proyectos (PMI) Director Educacién Continua
Escuela de Negocios Alto Nivel

Director en ENAN «Administrador Simuladores de Negocios -
Escuela de Negocios Catedratico Universitario « Director Proyectos
Alto Nivel y Tecnologia Naciones Unidas + Director
/=K | UPANA Proyectos y Tecnologia Licorera Nacional -
@ Unveriag Ponomcana Director Proyectos y Tecnhologia Merck México

- Director Proyectos y Tecnologia Abbott
Laboratorios -+ Jefe Tecnologia Merck
Centroamericana « Jefe Tecnologia Ingenio
Pantaledn, SA


https://www.linkedin.com/in/marco-lorenzatti/?original_referer=https%3A%2F%2Fwww%2Egoogle%2Ecom%2F&originalSubdomain=ar
https://www.linkedin.com/in/oscar-estuardo-navas-bethancourth-a225b374/

BLOQUE A
EDWARD RUBIO

Maestro en Tecnologia Educativa por el TEC
de Monterrey- México, Magister y Especialista
en Entornos Virtuales de Aprendizaje por la
Universidad de Panamd, Licenciado en
Ciencias de la Comunicacidn con
especialidad en Comunicacidén
Organizacional por la Universidad de Lima,

; Perd. Se desempena por mds de 20 anos
Director de Educacion como especialista en disefio y gestiéon de

Continua proyectos académicos en universidades.
SR Conferencista En Tema Educacion
f@; EJE%S%DQELMA Continua,corporativa y virtual.

Ry Autor del libro: Capacitaciones Corporativas.

Ha desarrollado investigacion y publicado
articulos en temas de formacién corporativa.

JOSE CARLOS IBARRA 5 _
Doctorado en Gestidon Empresarial por la

Universidad de Deusto Espafia. Maestro en
Administracion de Empresas, Comercio
Electronico y Administraciéon de Tecnologias
de Informacién. Ingeniero en Sistemas
Computacionales por el Tecnoldgico de
Monterrey. Es profesor en el Tecnolégico de
Monterrey a nivel Licenciatura y Maestria, asi
como Consultor, Coach con una experiencia
de mds de 20 afios a niveles gerenciales y
directivos y es el Director Académico del
programa CEO Training. Dentro de su
trayectoria en la institucién ha sido Director
de la Escuela de Graduados en
@Tecnol(')gico Administracién en  Querétaro, Director
de Monterrey regional de Administracién y Finanzas , Lider
de Soluciones en la Vicerrectoria de
Internacionalizaciébn y  Tecnologias de
Informaciéon y Director de Innovacion
Tecnoldgica en la Regidn Centro.

Director de la Region
Centro Occidente de
Educacién Continua
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LUZ MARIA PADILLA

Directora de Relaciones
Corporativas y

Vinculacidn Estratégica
en Educacién Continua

@ Tecnoldgico
de Monterrey

JORGE LIMON ROBLES

Gestion del disefio y
desarrollo de las
soluciones de
educacidon continua y
consultoria

@ Tecnoldgico
de Monterrey

Maestra en Administracion con Especialidad
en Mercadotecnia, actualmente cursa la
Maestria en Innovacidn Empresarial. Es
Contadora Publica por el Tecnolbgico de
Monterrey. Cuenta con la Certificacién de
Coaching Sistémico vy Diplomados en
Liderazgo. Colaboré en Coca Cola en el
lanzamiento y comercializacion de nuevos
productos, cuenta con mds de 20 afnos de
experiencia en los canales b2c y b2b,
principalmente en cuentas corporativas.
Dentro de la trayectoria en la Institucién ha
sido Directora Comercial y Administrativa en
Sorteos Tec, Directora en Educacion
Continua de cuentas de clave, entre otros.
Actualmente es responsable de la Direccidn
de la Oficina de Proyectos para Educacion
Continua, asi como del Relacionamiento vy
Vinculacidn con las Organizaciones en
México y Latinoamérica.

Doctorado en Ingenieria Industrial y Maestria
en Ing. de Control por el Tecnoldgico de
Monterrey. Fue a partir de 1989 profesor de
planta en este instituto impartiendo clases
de licenciatura y maestria, asesorando tesis
de maestria y desarrollado proyectos de
consultoria y desarrollo tecnoloégico en
automatizacion para empresas nacionales y
extranjeras.Cuenta con mds de 30 anos de
experiencia en la labor de consultoria dentro
del Tec de Monterrey A partir de 2008 estd
enfocado en puestos dentro de las dreas de
Vinculacidén y educaciéon continua. A partir de
2016 es Director de Gestibn de Talento
teniendo a su cargo la gestidn y desarrollo
de 1500 expertos que colaboran a nivel
nacional en programas de educacion
continua y proyectos de consultoria



BLOQUE C
JOSE LUIS ALONSO

Responsable del
equipo de
investigacion en
estrategias de
aprendizaje de la
Facultad de
Empresariales

mn

Mondragon
Unibertsitatea

Licenciado en Administracién y Direccidn de
Empresas por Mondragon Unibertsitatea.
Mdaster en  Gestidbn  Estratégica de
Informacién y Conocimiento en las
Organizaciones por la Universidad Oberta de
Catalunya, en la actualidad estd
desarrollando su Tesis Doctoral en
Mondragon Unibertsitatea en el dmbito de la
cultura de aprendizaje para las
organizaciones que aprenden Mds de diez
anos de experiencia en gestidn de personas
en el Gmbito de las PYMES, desde 2011 trabaja
en la Facultad de Empresariales de
Mondragon Unibertsitatea, tanto como
responsable de relaciones Universidad
Empresa como en el dmbito de Ia
investigacion y transferencia.

Especialista en Ecosistemas de Aprendizaje,
Entornos personales de aprendizaje vy
Lifelong Learning Trabaja o ha trabajado en
colaboracion con empresas como LKS,
Copreci, Eroski, Caprabo, Sener, UCF, Laboral
Kutxa, Fagor Automation o Sidenor en el
acompafamiento de su estrategia de
aprendizaje y el desarrollo directivo.



COSTOS

Socios RECLA: 439 USD

Pablico general: 585 USD

*RECLA ofrece un plan de financiacion a 3 y 6 meses sin intereses.

DESCUENTOS

15% para dos o mads participantes de una misma universidad en
cada inscripcion.

20% por pago anticipado. Fecha limite 31 de marzo de 2025.

20% para las universidades que participaron en ediciones
anteriores.

BECAS

5 becas del 50%

5 becas del 30%

Si estd interesado consulte las condiciones escribiendo a:
gerencia@recla.org

CUPOS LIMITADOS
Apertura del curso condicionado al ndmero minimo de
participantes.

Fecha inicio: 22 de abril de 2024
Fecha cierre: 5 de agosto de 2024

POLITICA DE DEVOLUCION DE MATRICULA

Se puede solicitar a RECLA la devolucién del 80% de la matricula
antes de cursar 10 horas académicas del curso, mediante carta que
explique la causal de retiro por circunstancias mayores que lo
obliguen a dejar el programa.

El participante deberd asumir los costos bancarios o financieros de
la transaccién de devolucién del dinero.


mailto:gerencia@recla.org

Inscripciones abiertas desde el
1de noviembre de 2024

Cierre de inscripciones hasta el
1de abril de 2025

FORMULARIO DE INSCRIPCION
Inscribirse al curso aqui

MAS INFORMACION DEL CURSO
Correo: secretario@recla.org
Whatsapp: +57 319 595 9158

Todos los derechos reservados RECLA 2024


https://forms.gle/182vkLhCbuhq7SnQ7
mailto:secretaria@recla.org

