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Aumento de la demanda por 
educacion superior y 

aumento de la demanda por mayor relevancia





Vivimos Tiempos Complicados



Tiempos en los que…

Cada vez mas personas se preguntan 

a quien y para que 
sirven las universidades





Que es decir…

Quienes aprenden, 
que aprenden, 
para que sirve, 

que problemas resuelven 
las universidades? 



Ello requiere…

Mayor Vinculacion Social



Necesidad de una 
educacion autentica, 
relevante y 
significativa



Necesidad de evitar la ‘proyectitis’
e integrar esa meta en la 

mision de la Universidad
para animar esfuerzos coherentes que integren 

y logren sinergias entre ensenanza, 
investigacion, extension y operaciones



Hacer esto en relacion a 
problemas supercomplejos 
como el cambio climatico 
o la sustentabilidad 
requiere de innovacion



Esta innovacion puede inspirarse en la 
experiencia global de las mas de 20.000 

universidades en el mundo





Opciones para Educar sobre cambio 
climatico

Incremental, integrar en cursos

Integrar en todos los cursos

Crear nuevos programs





https://www.springer.com/gp/book/9783030579265

https://tinyurl.com/4t3fmnuz

https://www.springer.com/gp/book/9783030579265


http://www.anuies.mx/media/docs/avisos/pdf/211001101752Colaboracion+escuela-universidad+Libre+a
cceso.pdf



Estudiar las respuestas de la Universidad durante la 
pandemia ofrece insight sobre su responsividad a 
desafios sociales complejos, y sobre su capacidad de 
operar como organizaciones que aprenden, abiertas 
a su ambiente exterior. 



¿Las interrupciones de alto impacto en el entorno externo 
causadas por la pandemia mostraron que la universidad es 
una organización de aprendizaje? 

¿La respuesta de las universidades a la pandemia de hecho 
apoyó la idea de que son instituciones abiertas a su 
entorno externo, capaces de aprender de y con su 
entorno?





1) Investigación y análisis para apoyar a los tomadores de decisiones en la formulación de estrategias de continuidad educativa 

(divulgación e investigación).

Avanzar en el conocimiento basado en la investigación en las escuelas en el contexto de la pandemia (investigación). 

Recursos educativos y tecnológicos y plataformas en línea para estudiantes y maestros, incluidos los esfuerzos para apoyar la 

conectividad (divulgación y enseñanza).

Desarrollo profesional para maestros, administradores de educación y padres (alcance).

Destacando la importancia de la atención al apoyo socioemocional para los estudiantes (divulgación).

Aprendizaje e innovación organizacional (sinergias entre investigación, docencia y divulgación).

Innovaciones en la enseñanza: Involucrar a los estudiantes universitarios en estas colaboraciones con las escuelas (enseñanza).

Siete Innovaciones



Productos
Investigación y análisis para apoyar a los tomadores de decisiones en la formulación de estrategias de continuidad 
educativa. 
Avanzar en el conocimiento basado en la investigación en las escuelas en el contexto de la pandemia.
Destacando la importancia de la atención al apoyo socioemocional para los estudiantes.
Soluciones
Recursos educativos y tecnológicos y plataformas en línea para estudiantes y profesores, incluyendo esfuerzos para 
apoyar la conectividad.
Procesos
Desarrollo profesional para maestros, administradores de educación y padres.
Innovaciones en la enseñanza: Involucrar a los estudiantes universitarios en estas colaboraciones con las escuelas.
Mejora de la gestión
Aprendizaje e innovación organizacional.

Estas siete innovaciones incluyen productos, soluciones, procesos y mejoras gerenciales, y en su 
mayor parte son innovaciones evolutivas y, en algunos casos, revolucionarias.



Misión y estrategia universitaria

Colaboración e integración institucional

Estructuras y colaboraciones preexistentes con escuelas

Estas colaboraciones fueron facilitadas por y, a su vez, reforzaron tres procesos institucionales 
de apoyo a la divulgación:







Cinco puntos de cambio

Curriculo

Ecosistema 
de 

aprendizaje 
a lo largo 
de la vida

Pedagogia

Profesion 
Docente

Organizacion 
Escolar



Cuatro Acciones Catalizadoras

Investigacion 
e Innovacion

Dialogo 
Participativo

Universidades Cooperacion 
Internacional



Innovacion fuera del curriculo

• Mexico. Universidad Estatal de Nuevo Leon

• Harvard. Desafio Presidencial

• Harvard Innovation Lab



Innovacion en el curriculo

• Conectar cursos con problemas de practica. E.g. Curso de analisis 
de politica

• Conectar cursos con diseno de innovacion. E.g. Educational 
Innovation



https://tinyurl.com/CalamidadCovid





Innovacion Integral



Estructuras de apoyo a la innovacion

• Definicion de competencias transversales (por ejemplo alineadas con 
ODSs)

• Alinear estrategia con solucion de problemas (p. ej. Cambio Climatico)

• Mapeo del Curriculo

• Identificacion de innovaciones

• Desarrollo de capacidades docentes

• Comunidades de aprendizaje y practica

• Redes de Innovacion Universitaria





Todas las tareas de instrucción se basan en dos hipótesis

SI ENSEÑO A, MIS ALUMNOS APRENDERÁN B SI MI ALUMNO APRENDE B LAS CONSECUENCIAS 
SERÁN X, Y Y Z



Pero nuestras hipótesis pueden no tener los resultados que 
buscamos.

Si se enteran de esos hechos, emprenderán acciones que 
mitigarán el cambio climático.

Si enseñamos sobre el cambio climático, nuestros estudiantes 
aprenderán que el cambio climático es un desafío serio, en gran 

parte causado por el comportamiento humano.



Pero nuestras hipótesis 
pueden no tener los 

resultados que buscamos.

Si Enseño sobre el cambio 
climático, nuestros estudiantes 

aprenderán que el cambio 
climático es un desafío serio, 
en gran parte causado por el 
comportamiento humano.

Si se enteran de esos hechos, 
emprenderán acciones que 

mitigarán el cambio climático.



• “4.7 para 2030 garantizar que todos los 
estudiantes adquieran los conocimientos y 
las habilidades necesarias para promover el 
desarrollo sostenible, entre otros mediante la 
educación para el desarrollo sostenible y 
estilos de vida sostenibles, los derechos 
humanos, la igualdad de género, la 
promoción de una cultura de paz y no 
violencia, la ciudadanía mundial y la 
apreciación de la diversidad cultural y de la 
contribución de la cultura al desarrollo 
sostenible" (ONU 2020)



https://tinyurl.com/CursoMundial

https://tinyurl.com/SesentaLecciones



El curso 
mundial



Principios 
organizadores

▪ Basado en resultados
Basado en proyectos
El énfasis en hacer, el aprendizaje 
activo
Conocimientos, Habilidades, Actitudes
Capstones
Temas anuales coherentes
Unidades interdisciplinarias
Nuevos conocimientos y contenidos
Agencia de fomento, capacidad y 
deseo de marcar la diferencia. 
Iniciativa. Liderazgo.



Principios 
organizadores

▪ Aprender de lo que funciona y de los desafíos. 
Desarrollar espíritu innovador y emprendedor.
Padres y la comunidad como recursos
El énfasis en el desarrollo de habilidades analíticas 
y de resolución de problemas: curiosidad, 
exploración, observación, análisis, investigación, 
escritura, presentación, invento.
Desafíos globales como foco. ODS y Derechos 
Humanos
Conexiones entre Global y Local
Participar con problemas complejos, desordenado, 
sin respuestas fáciles.
Edad apropiada, pero no infantilizador.
Desde la comprensión personal e inmediata, hasta 
la comprensión más avanzada y conceptual.



Competencia Intercultural
1. Interpersonal
2. Intrapersonal
3. La ética
Conocimientos y Habilidades
1. Economía, Comercio y Demografía
2. Cultura
3. Política
4. Ciencia, Tecnología, Innovación y Globalización
5. Salud Pública
6. Demografía
7. Negocios, Emprendimiento, Emprendimiento Social
Hábitos de trabajo y de mente

Características de un graduado de la escuela secundaria a nivel 
mundial



Competencia Intercultural
1. Interpersonal
2. Intrapersonal
3. Ethics

Knowledge and Skills
1.  Economics, Trade & Demography
2.  Culture
3.  Politics
4. Science, Technology, Innovation and Globalization
5. Public Health
6. Demography
7. Business, Entrepreneurship, Social Entrepreneurship

Work and mind habits

Características de un graduado de la escuela secundaria a nivel 
mundial

▪ Es capaz de reconocer y sopesar diversas perspectivas culturales. 
Entiende la identidad propia, así como las identidades de los demás y cómo 
otras culturas dan forma a la propia identidad (la nuestra): donde estamos 
en el lugar y el tiempo
Puede trabajar de manera productiva y puede liderar eficazmente equipos 
interculturales, incluidos los equipos distribuidos en diversas geografías a 
través del uso de tecnologías de telecomunicaciones.
Es capaz de demostrar empatía hacia otras personas de diferentes orígenes 
culturales. 
Entiende y aprecia la variación cultural en las reglas básicas de etiqueta y 
sabe dónde encontrar normas apropiadas para entornos y tipos específicos 
de interacción.





Unit: 8.1
Topic: Global Citizenship 
Theme: Ethics: Value 

Human Potential, 
Work and Mind 
Habits: Innovation 
and Creativity

Region: Various
Length: 2 weeks
Goals & Objectives:
Learn: To learn what is social entrepreneurship and how social entrepreneurs 

are addressing some of the major global challenges.
Inspire: To inspire students to initiate a social entrepreneurial venture to 

address one of the MDGs. 
Act: Establish a social enterprise.
Skills & Knowledge: Students will
Study the work of various social entrepreneurs.
Recognize the value of social innovation in addressing development challenges
Identify the steps involved in establishing a social enterprise.
Plan a social enterprise and develop an implementation plan.
Overview:

This unit builds on the last unit of Grade 7, when the concept of 
Social Enterprise was studied. The students begin Grade 8 with an 
introduction –or review—of Social Enterprise, and create a Social 
Enterprise around one of the MDGs for their end-of-year project. 
This enterprise is implemented during the year, when students 
periodically reflect on the results they are achieving, use those 
reflections to review the theory of action of the enterprise, and to 
make adjustments to their business plan. The year ends with a 
presentation of the enterprises created by the students and a 
discussion of their results.

Activity 8.1.1:  What is social entrepreneurship?
The teacher will introduce the activity with a presentation of what 
is social entrepreneurship. The students will describe the growing 
role played by the citizen sector in generating innovation to address 
global challenges and provide a range of examples of social 
entrepreneurs. The introduction will highlight the various 
approaches to financing social enterprises –for profit, hybrid and 
not for profit. If possible invite actual social entrepreneurs to visit 
the class and make a short presentation describing their work and 
sharing their passion. 

Resources 8.1.1: There are numerous online resources featuring examples of 
youth who are social entrepreneurs, such as the following Ted 
presentations 
http://www.tedxyse.com/category/changemakers/





Tres 
herramientas

• Un protocolo para diseñar 
y adaptar el currículo de 
ciudadanía global. 
Un protocolo para diseñar 
una estrategia de toda la 
escuela para la educación 
global. 
Un prototipo de currículo 
real, un plan de estudios 
de ciudadanía global de 
sesenta lecciones, 
desarrollado siguiendo el 
proceso presentado en el 
libro. 



Una red de mejora

School 1

School 2

School 3

School 4

School 5

School 6



https://www.springer.com/gp/book/9789811538865

https://tinyurl.com/EducacionGlobal

https://www.springer.com/gp/book/9789811538865

